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EDITORIAL'Y CALENDARIO

PRODUCTIVIDAD Y CIBERSEGURIDAD, DOS RETOS DE FUTURO EN LA

ECONOMIA

ejora de perspectivas para 2024 y 2025 en
M Espafia segun publicd la Comisién Europea en

sus Previsiones Economicas de primavera 2024.
Un crecimiento cuyo motor principal seria la demanda
interna, sostenida por el mercado laboral, y la actividad
turistica junto con la exportacion de servicios no turisticos
(que abarca los servicios profesionales). Légicamente, ello
esta sujeto a la incertidumbre del escenario actual. Ahora
bien, si miramos al futuro uno de los retos estructurales
de nuestra economia es impulsar la productividad segun
refirid el Banco de Espafia en su Informe Anual 2023.
Una variable que depende, entre otros factores, del stock
de capital tecnoldgico y la innovacion, el capital humano
y la demografia, o las diferentes dinamicas sectoriales y
la regulacién. En tal sentido, la puesta en marcha de la
segunda fase del Plan de Recuperacién con la articulacion
de préstamos puede suponer una gran palanca para

mejorar esta productividad. El Instituto de Crédito Oficial
(ICO) gestionara casi 40.000 millones, alrededor del 48%
del total que tendra nuestro pais disponible en préstamos
europeos. Y lo hara en cinco lineas o facilidades: Transicion
verde, Empresas y emprendedores, Promocidn de vivienda
social en alquiler, Audiovisual Hub y el Fondo Next Tech.
Ello permitira lanzar mas proyectos a unos costes de
financiacion mucho mas accesibles que los actuales.

TALLER DE CIBERSEGURIDAD, CLAVE INSTITUCIONAL
Si bien, todo ello requerira de protocolos para su ejecucion
entre los que se encuentra la ciberseguridad. Precisamente,
Unién Profesional junto con Aranzadi La Ley Formacién
celebraron el 22 de mayo el taller: Ciberseguridad,
componente estratégico de las organizaciones, cuya
finalidad fue acercar las mejores practicas al ambito
colegial y profesional dentro de la cultura de compliance.

AGENDA ECONOMICA DESTACADA DEL PROXIMO MES

iNDICE PMI INDUSTRIA MANUFACTURERA ESPANA - S&P GLOBAL (MAYO, 2024)

DIA 3

DiA4y5 NOTA UP (DiA 5) AFILIACION Y PARO REGISTRADO - MISSM Y MITES (MAYO, 2024)
DIA 5 iNDICE PMI SECTOR SERVICIOS ESPANA - S&P GLOBAL (MAYO, 2024)

DiA17  INDICE DE PRECIOS DEL SECTOR SERVICIOS (IPS) - INE (1°TRIMESTRE, 2024)
DiA20  ENCUESTA DE ESTRUCTURAL DE SALARIAL AVANCE - INE (2022)

DiA 21 INDICADORES DE ACTIVIDAD DEL SECTOR SERVICIOS (IASS) - INE (ABRIL, 2024)
DiA25  INDICE DE PRODUCCION DEL SECTOR SERVICIOS (IPSS) - INE (ABRIL, 2024)
JUNIO  INFORME DE PERSPECTIVAS ECONOMICAS - OCDE
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ACTUALIDAD ECONOMICA

NOVEDADES RELEVANTES DEL PLAN DE RECUPERACION (PRTR)
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MAYO - 2024

Planderecuperacion.gob.es

—» KIT DIGITAL: 1.000€ MAS PARA
___| MICROEMPRESAS

.DKIT

DIGITAL -Bw

La entidad Red.es anunci6 en mayo la modificaciéon de
las bases reguladoras para la concesion de ayudas en el
Programa Kit Digital. Como ejemplo, habra un aumento de
la cuantia de ayudas para las empresas pertenecientes
al segmento I, compuesto por empresas de entre 0 y 3
empleados. También incluye a autonomos. Asi, la cuantia
de ayuda pasaréa de 2.000 a 3.000 euros. La solicitud para
acceder a estas ayudas se abrira en junio.

—» CONVOCATORIA:
___| TRANSMISIONES 2024, CIENCIA

El programa ‘Misiones Ciencia e Innovacion’ lanzo
su primera edicion en el 2019 con objeto de financiar
proyectos de investigacion precompetitivas liderados por
empresas. A partir de la edicion 2023 el programa cambid
su nombre a Programa Transmisiones, pues se cargara a
cuenta de los Prespupuestos Generales del Estado. A tal
efecto, el 7 de mayo se lanzd la convocatoria del 2024 con
70 millones de euros.

—» BOLETIN SEMANAL DE
___| CONVOCATORIAS
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—» NUEVO PROGRAMA  KIT
- CONSULTING: EN JUNIO

KIT CONSULTING

Juntos hacia un futuro digital

El 17 de mayo, la entidad Red.es presento el programa
Kit Consulting. Una iniciativa que estara dotada con 300
millones de euros y se digirird a pymes de entre 10 y menos
de 250 empleados para que puedan contratar servicios de
asesoramiento digital especializado y personalizado. Las
bases reguladoras del programa se publicaron en el BOE
el 11 de mayo. Y, a mediados de junio las pymes podran
empezar a solicitar estas ayudas.

A

EL GOBIERNO APRUEBA LA

ESTRATEGIA DE A 2024

El Consejo de Ministros aprob6 el 14 de mayo la Estrategia
de Inteligencia Artificial 2024. Esta se desplegara en 2024
y 2025 y contara con 1.500 millones de euros junto con
los 600 millones de euros ya movilizados procedentes
de la Adenda del PRTR. Ademas, contara con tres ejes
principales: 1. Refuerzo de las capacidades para el
desarrollo de la IA; 2. Facilitar la aplicacién de la IA en el
sector publico y privado; 3. Fomentar una IA transparente.

7} SUSCRIPCION NEWSLETTER

”_| PLAN DE RECUPERACION


https://planderecuperacion.gob.es/
https://planderecuperacion.gob.es/noticias/Red-es-modifica-bases-amplia-ayuda-segmento-iii-kit-digital-prtr
https://planderecuperacion.gob.es/noticias/nace-kit-consulting-programa-ayudas-pymes-transformacion-digital-prtr
https://planderecuperacion.gob.es/noticias/conoce-proyectos-programa-misiones-ciencia-innovacion-abordar-retos-futuro-prtr
https://planderecuperacion.gob.es/noticias/gobierno-aprueba-estrategia-inteligencia-artificial-2024-prtr
https://planderecuperacion.gob.es/como-acceder-a-los-fondos/convocatorias
https://planderecuperacion.gob.es/newsletter
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La Comision Europea mejord sus perspectivas de
crecimiento para la Union Europea en sus Previsiones
Econdmicas de Primavera 2024 publicadas en mayo.
Estima que la economia comunitaria sumaria un 1,0% en el
2024 y un 1,5% en el 2025. Ello contrasta con el panorama
mas sdlido para Espafia con un crecimiento del 2,1% este
afo, y de un 1,9% en el 2025. Cuatro décimas mas en el

lad

La educaciéon financiera continia como una de las
asignaturas pendientes de la sociedad espafiola. Asi lo
atestigud la Encuesta de Competencias Financieras del
Banco de Espafia (BdE). Sus resultados para el 2021,
publicados a finales del 2023, sefialan que una gran parte
de la poblacién desconoce los conceptos financieros
basicos sobre inflacion, tipos de interés o gestion del riesgo
financiero. En este escenario, el BdE lanzé en mayo un
nuevo programa de formacién econémica cuya finalidad
es mejorar los conocimientos econémicos y financieros
basicos de manera accesible.

PLANES DE PENSIONES, ACCIONES Y DEUDA

Al mismo tiempo, el propio BAE publicé en mayo la Encuesta
Financiera de las Familias (EFF) correspondiente al 2022.
De su balance, es posible sugerir una mayor necesidad
de destreza financiera. Por ejemplo, la tasa de propiedad

LA COMISION EUROPEA FiA EL CRECIMIENTO DE ESPANA A LA
DEMANDA, EL TURISMO Y LAS EXPORTACIONES DE SERVICIOS

2024 y una décima menos para el 2025 de lo previsto en
invierno. La demanda interna, sostenida por la resistencia
del mercado laboral, seria el principial motor del crecimiento.

SERVICIOS: PENDIENTES DE NUESTROS SOCIOS

Si bien, la evolucién favorable de la actividad turistica y
de la exportacidn de servicios no turisticos (que abarca los
servicios profesionales) podria limitar su dinamismo si la
débil situacion econémica de nuestros socios comerciales
contindia. También contempla un mejor tono para nuestra
inversion en un escenario de mejora de las condiciones
de financiacién (esperable bajada de los tipos de interés
del Banco Central Europeo), y la aceleracion de la
aplicacion del Plan de Recuperacién. Con todo, el ejecutivo
comunitario advierte que los riesgos procedentes de fuera
de la UE han aumentado en los Ultimos meses en medio de
las dos guerras en curso (Ucrania y Gaza).

EL DESEMPENO ECONOMICO DE LOS HOGARES SUGIERE LA
NECESIDAD DE MAYOR EDUCACION Y DESTREZA FINANCIERA

de los hogares donde el cabeza de familia es menor de
35 afios acumula una caida notable desde el 69,3% en el
2011 al 31,8% en el 2022. A su vez, en materia de activos
financieros, el 29,5% de los hogares tenia algun plan de
pensiones y solo 12,5% de los hogares tiene acciones
de manera directa en bolsa. Mientras, en relacion con la
deuda de los hogares destaca que el 66% de esta tiene
que ver con la adquisicion de la vivienda principal.
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https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2024-economic-forecast-gradual-expansion-amid-high-geopolitical-risks_en
https://www.bde.es/wbe/es/inicio/noticias/encuesta-financiera-de-las-familias--eff--2022.html

ACTUALIDAD ECONOMICA

EL VOLUMEN DE OCUPADOS EXPUESTOS A LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL CRECIO UN 11,6% DESDE LA PANDEMIA SEGUN AFI
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A raiz de la publicacion en mayo de la Estrategia estatal
de Inteligencia Artificial (IA) 2024, Analistas Financieros
Internacionales (AFI) realiz un analisis sobre la literatura
en materia de IA acerca de como impactara en el plano
sectorial y territorial. En lo referente al mercado laboral, AFI
sostiene que con los datos del 2023 habria 11,1 millones
de ocupaciones en Espafia que estarian mas expuestas a

LA AIREF PRECISA AL GOBIERNO MAS INFORMACION PARA EL
PROCESO DE AVAL DEL ESCENARIO MACROECONOMICO

La Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal
(AIReF)reveldenmayo suinforme de aval sobre el escenario
economico del Gobierno para el 2024 y el 2025. Entre sus
recomendaciones, reitera la necesidad de disponer de
informacién adecuada sobre las medidas presupuestarias
y fiscales incorporadas en el escenario macroeconomico,
en aras de aumentar el rigor del proceso. Asimismo,
apunta que las previsiones del Gobierno se mantienen
en linea con las del consenso de analistas y organismos
internacionales. Si bien, advierte que la posibilidad de
agravamiento de los conflictos bélicos activos en Europa y
Oriente Medio mantiene elevada la incertidumbre.

PLAN DE RECUPERACION: MAS INFORMACION

Ademas, apunta que «la mejora en el suministro de
informacién es especialmente relevante en el caso del
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, dado
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la IA, 1 millon méas que las profesiones caracterizadas por
su menor exposicion. Ademas, si comparamos con el afio
2019, justo antes de la pandemia, el volumen de ocupados
en profesiones mas expuestas a la IA crecié un 11,6%.

PROFESIONES: EXPUESTAS EN MAS DE UN 90%

En el desglose, destaca que «la préactica totalidad de los
profesionales de los servicios financieros, los servicios de
programacion y tecnologia de la informacién, asi como los
servicios juridicos y contables estarian expuestos a la |A».
Y con un porcentaje superior al 90% de impacto estaria la
practica totalidad de los ambitos del subsector de servicios
profesionales. Todo ello muestra que el sector servicios
tiene un mayor grado de exposicion a la 1A en comparacion
con los sectores de construccion, industria y agricultura.
Madrid, Catalufia, Pais Vasco, Navarra y Cantabria
sobresalen con un mayor grado de exposicién a la IA.

Aa

el papel central que puede desempefiar como elemento
dinamizador de la actividad». Con todo este documento de
aval remitido al Gobierno el 26 de abril toma contexto en el
nuevo marco fiscal que entré en vigor el 30 de abril, y bajo
el cual cesara la obligacion de presentar el Programa de
Estabilidad. Ante ello, «los gobiernos habran de presentar
un plan fiscal estructural en septiembre que estara sujeto a
la supervision de las instituciones como la AIReF».


https://www.afi.es/2023/05/04/inteligencia-artificial-crecimiento-economico/
https://www.airef.es/es/centro-documental/informes/aval-de-las-previsiones-macroeconomicas-del-gobierno-2024-2025/

CULTURA DE CUMPLIMIENTO

La Ciberseguridad,
componente estratégico
de las organizaciones

El factor tecnoldgico de la cultura de compliance

7

Abordar desde un enfoque normativo y practico los
aspectos que abarca la ciberseguridad y cémo ello
tiene también impacto en las organizaciones colegiales
y el ejercicio profesional fue el contenido central del
taller: La Ciberseguridad, componente estratégico de
las organizaciones, celebrado el 22 de mayo por Unién
Profesional y Aranzadi La Ley Formacion.

CIBERSEGURIDAD Y REPUTACION

Durante la presentacion se apunto el caracter transversal
de la materia, asi como su creciente complejidad
como tematica, que atraviesa el funcionamiento de las
corporaciones. Una adecuada gestion de la ciberseguridad
puede suponer la diferencia entre una entidad avanzada
y reconocida por sus buenas préacticas, y otra que pueda
enfrentarse a sufrir pérdidas de diversa indole operativa,
financiera y, en definitiva, reputacional. Por todo ello, la
ciberseguridad ha de estar enmarcada dentro de la cultura
de compliance. Filosofia que condujo a Unién Profesional
a presentar en el 2023 un Modelo de Referencia sobre
cumplimiento dirigido a las corporaciones colegiales.

"1
El Consejo de Ministros aprob6 en abril el Plan anual
normativo 2024 (PAN) segun lo establecido en el Real
Decreto 286/2017, de 24 de marzo, que contempla su
regulacién, asi como el Informe anual de Evaluacién
normativa de la Administracion General del Estado,

el cual estad integrado por las iniciativas legislativas
0 reglamentarias que los diferentes departamentos

) CIBERSEGURIDAD, FACTOR TECNOLOGICO DEL COMPLIANCE. ,
| TALLER DE UNION PROFESIONAL Y ARANZADI LA LEY FORMACION

CONTEXTO DE AMENAZAS Y MARCO NORMATIVO

En este contexto, la parte central del taller fue realizada
por Jesus Yafez, socio de las areas de privacidad,
cumplimiento normativo y ciberseguridad de ECIJA.
Durante su exposicion ilustré de forma pedagdgica la
evolucion sobre la tipologia de incidentes de ciberseguridad
en los Ultimos afios que afectan indistintamente tanto
al sector publico, como al sector privado y en los que la
Inteligencia Artificial (IA) cobra cada vez mas relevancia.
De hecho, subray6 las oportunidades y riesgos que ofrece
la 1A para prevenir y abordar con mayor eficacia cuestiones
sobre ciberseguridad en numerosas areas. Ya dentro del
marco normativo, Yafez distinguié tres bloques principales:
privacidad, seguridad de la informacién, y el sector
financiero y de seguros que estan altamente regulados.

La ciberseguridad contempla una
arquitectura de elementos técnicos
y juridicos que precisan un abordaje
técnico y profesionalizado en aras de
proteger el funcionamiento institucional
y generar confianza para la sociedad

RECOMENDACIONES DE SEGURIDAD

A tenor de este panorama, Yafez describié desde un
prisma esquematico aquellas medidas de seguridad
que seria interesante adoptar también en el caso de las
corporaciones colegiales en la medida que, por ejemplo,
tratan datos sensibles y son esenciales para mantener su
imagen y reputacion en la profesion y la sociedad.

PLAN ANUAL NORMATIVO 2024 DE ESPANA. 198 INICIATIVAS,
ALREDEDOR DE LA MITAD SON COMPROMISOS EUROPEOS

ministeriales tienen previsto elevar anualmente al Consejo
de ministros para su aprobacion. El PAN 2024 incluye 198
iniciativas (149 son reales decretos), siendo en torno a la
mitad, compromisos con la Union Europea. Por su relacidn
con las profesiones colegiadas destaca la propuesta de
aprobacion de un Real Decreto, efectuada a 1 de mayo
mediante RD 435/2024, de 30 de abril.
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https://unionprofesional.com/ciberseguridad-el-factor-tecnologico-de-la-cultura-de-compliance/
https://unionprofesional.com/plan-anual-normativo-2024-pan/

ANALISIS ECONOMICO

EL ICO PONE EN MARCHA LA SEGUNDA FASE DEL PLAN DE
RECUPERACION CON LAS LINEAS DE PRESTAMOS

ICO - YERDE
22.000 M€
Apoyo a la transicién verde 8.150 M€

Impulsec al crecimiento, la
competitividad y la digitalizacién
de las empresas

SPAIN
AUDIOVISUAL HUB

1.712 M€

Financiacion del sector
audiovisual esparol

FONDO
NEXT TECH

4.000 M€
Inversién y crecimiento en
innovacion tecnologica y
proyectos de alto impacto

ICO - VIVIENDA

4.000 ME
Impulseo para financiar la promocion de vivienda social en alquiler

Financiade por
la Unién Europea

El Instituto de Crédito Oficial (ICO) celebré el 13 de
mayo la jornada ‘Instrumentos de Financiacion del ICO
para Autonomos y Pymes y Lineas con Fondos Next
Generation’. Dirigida a los agentes colaboradores del
ICO, entre los que se encuentra Union Profesional,
abord6 el despliegue de la segunda fase del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR).

Silaprimerafase consistio entransferencias y subvenciones
directas por un valor en el entorno de los 70.000 millones
de euros (aun en gestion), la segunda se caracteriza por un
volumen de 84.000 millones de euros en préstamos para
proyectos de caracter finalista. De este montante, 39.862
millones de euros seran gestionados por el ICO, alrededor
de un 48% del total. Ademas, estos préstamos gestionados
por el ICO podran formalizarse hasta agosto del 2026, pero
las amortizaciones podran seguir reinvirtiéndose hasta
2036, por lo que su alcance sera mayor.

FACILITAR EL ACCESO A LA FINANCIACION

Su presidente, José Carlos Garcia de Quevedo, sefial6
durante el acto que «estos préstamos de los fondos
NextGenerationEU son una red de estabilidad financiera
para las empresas en un contexto de restriccion de acceso
alafinanciacién». Ademas, recordd que desde la pandemia
se ha dotado al ICO de nuevas capacidades con mas
personal y estrategia para gestionar esta financiacion. En
cuanto a los requisitos para acceder a estos préstamos, el
ICO busca que tengan agilidad y para ello se deberé aportar
una memoria descriptiva del proyecto con verificacion
preliminar de los intermediarios financieros, declaraciones
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responsables para importes financiados inferiores a 10
millones de euros y el consentimiento expreso de la Agencia
Tributaria, la Seguridad Social y otros organismos de las
administraciones publicas. Del mismo modo, para poder
compatibilizar estos préstamos con las transferencias de
la primera fase sera necesario consultar las bases de la
convocatoria de cada subvencion.

CINCO LINEAS TEMATICAS

Asi, se distinguen cinco facilidades o lineas de préstamos:
LinealCO Verde: dotada con 22.000 millones de euros. Una
linea que esta dirigida a financiar proyectos de empresas
dentro de los campos de intervencion de contribucion al
objetivo climético de la Unién Europea y, a su vez, financiar
proyectos de rehabilitacion con componente de eficiencia
energetica y vehiculos eléctricos en el caso de los hogares.
Linea ICO Empresas y emprendedores: cuenta con 8.150
millones de euros y su finalidad seria financiar proyectos
para tres cauces: un tramo general (autbnomos y empresas
privadas); un tramo de turismo (empresas privadas segun
la CNAE turistica), y un tramo del PERTE Nueva Economia
de la Lengua (universidades publicas y privadas).

Los préstamos gestionados por el ICO
podran formalizarse hasta agosto del
2026, pero las amortizaciones podran
seguir reinvirtiéndose hasta 2036, por lo
que su alcance sera mayor

Linea ICO Promocion de vivienda social en alquiler:
parte de 4.000 millones de euros y se destina a promotores
de naturaleza publica y privada de vivienda en alquiler
social 0 asequible que cuenten con la aprobacion de las
Comunidades Auténomas.

Linea es ICO Audiovisual Hub: que se dota con 1.712
millones de euros y se orientard a autbnomos y empresas
publicas y privadas del sector audiovisual para financiar sus
proyectos que contribuyan en un 100% a la transformacidn
digital en los campos de intervencién.

Y el Fondo Next Tech contara con 4.000 millones de euros.
Si bien, sera Axis quién lo gestione, la sociedad de capital
de riesgo participada integramente por el ICO.


https://www.ico.es/web/guest/prestamos-plan-recuperacion
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Impulsar el crecimiento de la productividad, garantizar
la sostenibilidad de las cuentas publicas, la transicion
ecoldgica, reducir la tasa de paro estructural, reforzar
la capacidad de nuestro sistema financiero y disminuir
la vulnerabilidad para los hogares en materias como el
acceso a la vivienda son los retos estructurales a los
que debera hacer nuestro pais en los préximos afios
segun el Banco de Espafa (BdE).

Este listado se desprende del Informe Anual 2023
elaborado por el BAE y que fue publicado a finales de abril
en el que analiza el desempefio durante el 2023 y parte
del 2024, que se haya en una elevada incertidumbre. La
enumeracion y analisis de estos retos se identifican como
lastres en el proceso de convergencia de nuestro pais con
la eurozona en las ultimas décadas. Y, por ello, el BdE
sugiere politicas y reformas para revertir este retraso. En
el detalle de cada reto estructural es relevante destacar los
siguientes aspectos que se describen.

PRODUCTIVIDAD: ASPECTOS A CONSIDERAR

Sobre la productividad, el BAE sefiala que la ralentizacién
de esta variable es una de las razones que explicaria la
dificultad de nuestra economia para alcanzar el nivel de
renta per capita de la eurozona en las ultimas décadas. Un
desempefio de la productividad que es reflejo de multiples
factores como el stock de capital tecnoldgico y la inversion
en innovacion, el tamafio de la demografia empresarial,
el capital humano de la poblacion, y el marco regulatorio
e institucional. De este modo, expone que la creacién del
Consejo de la Productividad podria favorecer la adopcién

IMPULSAR LAPRODUCTIVIDAD, UNO DE LOS RETOS ESTRUCTURALES
DEL PAIS SEGUN EL BANCO DE ESPANA

de normas en el futuro. Si bien, «su eficacia exigiria
la independencia y la competencia profesional de los
miembros del Consejo, asi como los recursos suficientes
para poder efectuar andlisis rigurosos». Y, precisamente,
seria necesario que en el analisis de la productividad se
contemplaran distintas dinamicas sectoriales como la del
subsector de servicios profesionales donde la productividad
ha de ir siempre unida de una prestacion cualitativa.

MEJORAR EL ACCESO A VIVIENDA

A su vez, respecto a la reduccidn de las vulnerabilidades
observadas en algunos segmentos de hogares, el BAE pone
el foco en la accesibilidad a la vivienda. Una problematica
agudizada con un nivel de precios en ascenso desde el
2014 ante la fortaleza de la demanda y una relativa rigidez
de la oferta plasmada en la escasez de vivienda. Por todo
ello, expone que las politicas de controles sobre los precios
del alquiler podrian resultar en una eficacia limitada en el
corto plazo y acabar generando efectos indeseados en
forma de reduccién de la oferta. A tal efecto, sostiene que
las reformas abarcaran un horizonte temporal mas amplio,
coordinacion con las distintas administraciones publicas
y con la iniciativa privada. El objetivo fundamental de ello
seria estimular la oferta de vivienda en el mercado del
alquiler y, particularmente, del alquiler social.

Seria necesario que en el analisis
de la productividad se contemplaran
distintas dinamicas sectores como la del
subsector de servicios profesionales,
mas unida a aspectos cualitativos

TRANSICION ECOLOGICA; Y SISTEMA DE PENSIONES
En cuanto al resto de retos, en materia de transicion
ecoldgica el BAE aboga por prestar especial atencion a
mitigar los efectos distributivos de esta transicion. De lo
contrario, ademas de los costes econdmicos, la velocidad y
la ambicion de dicha transicion podrian verse condicionadas
por episodios de contestacion social. Asimismo, apuesta
por implementar un plan de consolidacion presupuestaria
de medio plazo de las cuentas publicas para garantizar,
entre otros temas, el sistema publico de pensiones.
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https://www.bde.es/wbe/es/publicaciones/informes-memorias-anuales/informe-anual/informe-anual-2023.html

AFILIACION Y PARO. ABR./2024

EL PULSO DEL MERCADO LABORAL Y LAS PROFESIONES SE
RALENTIZA EN ABRIL PESE A LAS PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO

El subsector de servicios profesionales concluyé abril
con un aumento de afiliacion del 0,39% mensual. Una
décima inferior al dato de hace un afo, pero alineado
con el crecimiento medio en este mes antes de la

CONSULTORIA JURIDICA Y FINANCIERA AL ALZA
Las perspectivas favorables de crecimiento apoyadas en
la industria y las exportaciones de servicios abonarian
los buenos datos de afiliacién en la consultoria juridica,
financiera e inmobiliaria. Con todo, el encarecimiento de
la financiacién y la incertidumbre geopolitica frenarian
algunos proyectos de inversion.

~

pandemia. Si bien, en términos desestacionalizados
afadié un 0,19%, la mitad que en abril del 2023. Esta
leve desaceleracion en la creacion de empleo moderé
la progresion anual hasta el 3,83%.

TONO IRREGULAR EN INDUSTRIAY CONSTRUCCION
La creacion mensual de afiliacién en la divisién de
arquitectura, ingenieria y ambito cientifico-técnico fue
mas débil que hace un afio. Pese al tono irregular de la
industria, subiod la confianza al crecer la demanda nacional
e internacional. Mientras, aunque mejoro la edificacion, la
obra civil y las reformas tuvieron peor comportamiento.

SANIDAD: EL SECTOR PRIVADO TUVO MENOS VIGOR
Sanidad registré de nuevo en abril una creacién mensual
de afiliacion inferior a la de hace un afo. Esta vez, el
sector privado mostré menor vigor. Si bien, la creacion
desestacionalizada de empleo (diferente a la estacional
por refuerzos y sustituciones) en las actividades sanitarias
insinua mayor robustez en el empleo generado.

LA OCUPACION AUTONOMA, MAS FUERTE EN 2024
La contratacién sumé un 0,39% mensual en el subsector
de servicios profesionales, dos décimas menos que hace
un afo. En contraste, la afiliacion autbnoma recogida en
el Régimen Especial de Trabajadores Autonomos (RETA)
agreg6 un 0,44% dos décimas més que en abril del 2023.
Ademas, en lo que va del 2024 muestra mayor solidez.

OCUPACIONES POR VOLUMEN DE CONTRATOS. ABRIL DEL 2024

EPIGRAFES DE LA CNO-11 DE OCUPACIONES VINCULADAS A LAS PROFESIONES VARIACION ANUAL | CONTRATOS
(21) Profesionales de la salud 9,98%| 19.196
(22) Profesionales de la ensefianza infantil, primaria, secundara y postsecundaria 25,09%| 13.242
(24) Profesionales de las ciencias fisicas, quimicas, matematicas y de las ingenierias 0,58%| 9.305
(25) Profesionales en derecho 21,30% 1.042
(26) Especialistas en organizacion de la Administracion Pablica y de las empresas 1 12,23%|  7.628
(27) Profesionales de las tecnologias de la informacion 017%|  4.776
(28) Profesionales en ciencias sociales 6,58%| 6.410
(12) Directores de departamentos administrativos y comerciales 13,28%| 2.328
(13) Directores de produccion y operaciones 11,19%| 1.083
Elaboracion propia a partir de las Estadisticas que publica el Observatorio de las Ocupaciones del Servicio Publico de
Servicio Estatal (SEPE).
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https://unionprofesional.com/el-pulso-del-mercado-laboral-y-las-profesiones-se-ralentiza-en-abril-pese-a-las-perspectivas-de-crecimiento/

FACTURACION. MAR.*/ 2024
-

Las actividades profesionales, cientificas y técnicas

LA CONSUL'J'ORiA JURIDICA Y CONTABLE SOSTUVO EL RITMO DE
FACTURACION ANUAL DE LAS PROFESIONES DURANTE MARZO

retroceso del 0,5% en servicios. La consultoria juridica

(no incluyen sanidad) anotaron un 7,5% anual mas y contable fue la rama que mostr6é el mejor tono en

de facturacion corregida en marzo del 2024 frente al

SECTORSERVICIOSY SERVICIOS PROFESIONALES**

facturacion y sugiere un entorno mas favorable.

ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD
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El indice PMI S&P Global de servicios fue mas optimista en
su expansion que el INE en este caso y precisa prudencia.

CONSULTORIA DE GESTION EMPRESARIAL

Hogares y empresas siguen con pulso en la demanda de
servicios juridicos en un contexto algo mas favorable.

SERVICIOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA
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La incertidumbre y los tipos de interés elevados aun frenan

proyectos de inversion que afectan a esta consultoria.

OTRAS ACT. PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TEC.

La industria sigue en recuperacion. Si bien, la obra civil en
construccion parece algo mas débil.

PROGRAMACION Y CONSULTORIA INFORMATICA
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L (SERIE CORREGIDA)

VARIACION ANUAL
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El tono general de la industria aun es irregular y podria ser

acusado por algunas ramas cientifico-técnicas.

La revitalizacion de la facturacion anual continta y sugiere
un adelanto en la recuperacion de la demanda empresarial.

*Elaboracion a partir de los Indicadores de Actividad del Sector Servicios (IASS). El INE publica los IASS cada mes sobre la situacion dos meses atras.
**En referencia a la seccion de Actividades profesionales, cientificas y técnicas que recogen los IASS.


https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176863&idp=1254735576778

PRINCIPALES INDICADORES

PANORAMICA - SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES
ULTIMOS DATOS ACTUALIZADOS EN VERDE A 4 DE ENERO.

|
2018 2019 2020 2021 2022 2023

VALOR ANADIDO BRUTO (VAB) SOBRE LA ECONOMIA ESPANOLA (INE) 11,90% 12,27% 13,35% 12,95% 12,32%

OCUPACION DIRECTA SOBRE EL TOTAL EN ESPANA (INE) 13,21% 13,39% 14,17% 14,40% 14,58%

OCUPACION INDIRECTA E INDUCIDA SOBRE EL TOTAL EN ESPANA (EST. INE) =8% =9% =9% =9% =9%

OCUPACION AUTONOMA DEL TOTAL DEL SUBSECTOR (SEGURIDAD SOCIAL) 16,26% 15,82% 15,61% 15,63% 15,41% 15,19%
OCUPACION PUBLICA DEL TOTAL DEL SUBSECTOR (SEGURIDAD SOCIAL) 28,35% 27,87% 29,56% 28,74% 28,01% 27,73%
TEJIDO EMPRESARIAL SOBRE EL TOTAL EN ESPANA A 1 DE ENERO (INE) 18,74% 19,02% 19,11% 19,03% 19,13% 19,32%
GASTO EN 1+D EMPRESARIAL SOBRE EL TOTAL EN ESPANA (INE) 30,35% 31,59% 30,62% 30,01% 28,97%

EXPORTACIONES EN EL TOTAL DE SERVICIOS NO TURISTICOS DE ESPANA (INE)  35,37% 35,28% 40,45% 40,23% 39,05%

IMPORTACIONES EN EL TOTAL DE SERVICIOS NO TURISTICOS DE ESPANA (INE) 38,03% 39,64% 38,98% 38,15% 38,61%

MERCADO LABORAL EN LAS PROFESIONES ‘
VARIACION ANUAL DE LA AFILIACION EN ABRIL DEL 2024. DATOS SEGURIDAD SOCIAL.
DIVISIONES CNAE-2009 CITADAS ENTRE PARENTESIS. ACTUALIZADO A 7 DE MAYO.

TOTAL PUBLICA PRIVADA  REG.GENERAL RETA  PARO (EPA) 1°T24

(62) PROGRAMACION, CONSULTORIA Y OTRAS ACTIVIDADES INFORMATICAS 6,03% 2,49% 6,05% 5,69% 9,48% 2,48%
(66) ACTIVIDADES AUXILIARES A LOS SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 2,26% 4,18% 2,25% 4,65% -0,90% 1,28%
(68) ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 4,01% 3,50% 4,01% 3,72% 4,56% 6,03%
(69) ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD 3,45% 22,10% 3,41% 3,13% 4,38% 2,18%
(70)ACT. DE LAS SEDES CENTRALES Y CONSULTORIA DE GESTION EMPRESARIAL  4,90% 2,90% 4,94% 5,28% 3,55% 1,77%
(71) SERVICIOS TECNICOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA 5,04% 9,91% 4,64% 6,18% 0,94% 3,12%
(72) INVESTIGACION Y DESARROLLO 5,79% 6,02% 5,59% 5,70% 6,29% 3,49%
(73) PUBLICIDAD Y ESTUDIOS DE MERCADO 2,42% 5,56% 2,41% 0,51% 6,81% 4,09%
(74) OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 1,57% 3,42% 1,55% 0,87% 2,48% 5,89%
(75) ACTIVIDADES VETERINARIAS 3,16% 19,19% 3,00% 4,56% 0,53% 5,38%
(85) EDUCACION 12,87% 217,22% 3,16% 13,76% 2,92% 3,21%
(86) ACTIVIDADES SANITARIAS 2,70% 2,37% 3,21% 2,51% 4,39% 2,97%
(87) ASISTENCIA EN ESTABLECIMIENTOS RESIDENCIALES 1,81% 2,54% 1,69% 1,82% -0,65% 6,62%
(88) ACTIVIDADES DE SERVICIOS SOCIALES SIN ALOJAMIENTO 9,54% 3,89% 9,84% 9,711% -3,24% 6,56%
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PRINCIPALES INDICADORES

INDICADOR DE CONFIANZA* (IC) EN ESPANA.  pATOS DE CE”

*MEZCLA SITUACION EMPRESARIAL Y DEMANDA EN LOS 3 MESES PREVIOS Y EXPECTATIVA DE LA DEMANDA EN
LOS 3 PROXIMOS MESES. DATOS CORRESPONDIENTES A ABRIL DEL 2024.

SIIC > 0, SERA FAVORABLE; SI IC < 0, SERA DESFAVORABLE

(62) PROGRAMACION Y CONSULTORIA INFORMATICA (66) ACT. AUX. A LOS SERVICIOS FINANCIEROS Y SEGUROS
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Entre paréntesis division NACE Rev.2. La Comisién Europea no contempla aqui las divisiones sanitarias 86, 87 y 88.
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https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys_en

PRINCIPALES INDICADORES

PULSO ECONOMICO GENERAL Y SECTORIAL

LOS DATOS ACTUALIZADOS DURANTE MAYO SE SENALAN CON: *

ULTIMO DATO  PREVIO PUBLICACION ACTUAL BREVE COMENTARIO
- -
DEMANDA NACIONAL DE ELECTRICIDAD CORREGIDA (REE) 0,9% ANUAL* 1,9% MENSUAL ABR. 2024 E::E ::':Ié' A ESE ;:N g\? :BT:;_:CION
FINANCIACION A LAS EMPRESAS - SALDO TOTAL A DEVOLVER - (BdE) -1,0% ANUAL*  -1,0% MENSUAL MAR. 2024 ESTABILIDAD E',q EL MENOR FLUJO
DE FINANCIACION A EMPRESAS.
" -
FINANCIACION A LOS HOGARES - SALDO TOTAL A DEVOLVER - (BdE) -1,2% ANUAL*  -1,5% MENSUAL MAR. 2024 : OL'\S;SEN [F)IEN Ar;iiz‘f\llf\:m?i
MOROSIDAD BANCARIA - S. PRIVADO (RATIO DE CREDITOS DUDOSOS) - (BdE) 3,61%* 3,62% MENSUAL MAR. 2024 ¥ WES QUE SE SITUA ESTABLE
’ ’ : POR ENCIMA DEL 3,6%.
SALDO DE SOCIEDADES MERCANTILES DE ACT. PROFESIONALES - (INE) -1,8% ANUAL*  9,2% MENSUAL MAR. 2024 CAID{\ WAS CONTENIDA Q'UE HACE
’ : UN ANO CUANDO SUPERO EL 7%.
iNDICE - COSTE LABORAL. ACT. PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS - (INE)  8,4% ANUAL 6,1%  TRIMESTRAL 4. 2023 RITHO MAS ELEVADO DESDE EL
' 4°T DEL 2022. SIGUE AL ALZA.
iNDICE - COSTE LABORAL. ACT. SANITARIAS Y SERVICIOS SOCIALES - (INE) 2,2% ANUAL 58%  TRIMESTRAL 4°T. 2023 2T DE FRENO A LA TENDENCIA
’ ’ : ALCISTA DESDE EL 2°T/2021.
PURCHASING MANAGERS' INDEX (PMI) EN SERVICIOS - ESPANA - (S&P) 56,2* 56,1 MENSUAL ABR. 2024 % MES DE REPUNTE. MPESTRA
’ ’ SOLIDEZ EN SU DESEMPENO.
PURCHASING MANAGERS’ INDEX (PMI) EN MANUFACTURAS - ESPANA - (S&P) 52,2* 51,4 MENSUAL ABR. 2024 ¥ MES DE EXPANSION DE LA
INDUSTRIA TRAS 10 MESES.
iNDICE DE PRODUCCION DEL SECTOR SERVICIOS (IPSS) CORREGIDO - (INE) 0,0% ANUAL*  47% MENSUAL MAR. 2024 EL COMERCIO Y EL TRANSPORTE
EXPLICAN ESTA MERMA ANUAL.
iNDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (IPI) CORREGIDO - (INE) -1,2 ANUAL%*  1,3% MENSUAL MAR. 2024 CAEN WAS LOS BIENES ',JE
’ CONSUMO DURADERO Y ENERGIA.
INDICADOR DE CLIMA DE LA CONSTRUCCION (ICC). OBRA CIVIL - (MINTUR) 20,5 22,5 MENSUAL ABR. 2024 HIGERO 3 FRENO ~ EN* SU
’ ’ PROGRESION POSITIVA DEL 2024,
(ICC). CONSTRUCCION DE EDIFICIOS - (MINTUR) 6,3* -6,7 MENSUAL ABR. 2024 EN TERRENO  POSITVO  DE
CONFIANZA POR 12 VEZ EN 2024.
(ICC). ACT. ESPECIALIZADAS (REFORMAS) - (MINTUR) 20,4* 19,6 MENSUAL ABR. 2024 EVOLUCION ~ CRECIENTE  DE
CONFIANZA EN LO QUE VA DE 2024.
INDICE DE PRECIOS DE VIVIENDA (IPV) - (INE) 4,2% ANUAL 45%  TRIMESTRAL #7203  E- RITMO SE SUAVIZA TRAS DOS

TRIMESTRES AL ALZA.

COMERCIO INTERNACIONAL DE SERVICIOS
VARIACION ANUAL SOBRE EL VOLUMEN COMERCIADO EN EUROS.

EL ANO 2022 CERRO CON UNA REDUCCION ANUAL DE LAS
EXPORTACIONES DE SERVICIOS FINANCIEROS Y DE I+D.

LAS IMPORTACIONES DE SERVICIOS DE I+D, DE SANIDAD Y
EDUCACION DESTACARON AL CIERRE DEL 2022.
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FIGURA 1. EXPORTACIONES
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PRINCIPALES INDICADORES

PRECIOS DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES
VARIACION ANUAL. ULTIMOS DATOS ACTUALIZADOS A 14 DE MAYO.
LOS NUEVOS DATOS DE CADA MES SEGUN EL INE SE SENALAN CON: *

A

| |
I

)

ULTIMODATO  PREVIO  PUBLICACION  ACTUAL BREVE COMENTARIO
PROFUNDIZA EN SU TENDENCIA

IPC. SERVICIOS DE MEDICOS ESPECIALISTAS 2,3%* 2,6% MENSUAL ABR. 2024
= o ANUAL A LA BAJA DESDE 6/2023.
12 VEZ POR DEBAJO DEL 3,5%
. 3,4%* 3,5% MENSUAL ABR. 2024 ’
IPC. SERVICIOS DENTALES o o ANUAL DESDE OCTUBRE DEL 2023.
£ MES CON UN RITMO ANUAL
IPC. OTROS SERVICIOS PARAMEDICOS AMBULATORIOS* o)+ 2,7% MENSUAL ABR. 2024
C. OTROS SERVICIOS COS AMBULATORIOS 2,8% b NFERIOR AL 37
PERMANECE EN TORNO AL 2,5%
IPC. SERVICIOS HOSPITALARIOS 0¥ 2,59 MENSUAL ABR. 2024
2,5% /5% ANUAL DESDE FINALES DEL 2023,
ESTABLE POR DEBAJO DEL 3,5%
. : % 0 MENSUAL ABR. 2024 '
IPC. SERVICIOS VETERINARIOS Y DE OTRO TIPO PARA ANIMALES DOMESTICOS ~ 3,4% 3,3% ANUAL DESDE FINALES DEL 2095,
DATO ANUAL MAS ALTO EN LA
IPC. SEGUROS RELACIONADOS CON LA SALUD O%* 0 MENSUAL ABR. 2024
C. SEGUROS RELACIONADOS CON LA SALU 9,5% 9,5% su SERIE INCIADA EN 2002,
CONTINUA EN UN PULSO ANUAL
IPC. ENSENANZA o%* 2.99 MENSUAL ABR. 2024
2,9% % ESTABLE ALREDEDOR DEL 3%.
PARECE ATENUAR SU RITMO
i ) i 0 1,3% TRIMESTRAL  4° TRIM.2023
iNDICE DE PRECIOS DEL SECTOR SERVICIOS (IPS). ARQUITECTURAE INGENIERIA  1,3% 3% ANUAL EN TORNO AL 1.5%.
o . RONDA EL 2% ANUAL DESDE EL
IPS. ASESORIA JURIDICA Y ECONOMICA 2,0% 2,0% TRIMESTRAL  4°TRIM. 2023 o
1°T DEL 2022.
FRENA SU TENDENCIA ANUAL AL
IPS. ESTUDIOS DE MERCADO 0 2.99 TRIMESTRAL  4°TRIM. 2023
2,1% % ALZA DESDE MEDIADOS DEL 2022,
IPS. PROGRAMACION Y CONSULTORIA INFORMATICA 2,3% 2,4% TRIMESTRAL  #TRM.2023 L oonA TENDENCIA ANUAL DE

MODERACION DESDE EL 3°T2022.

* Servicios prestados por profesionales de la enfermeria, dptica y optometria, podologia, fisioterapia, logopedia, psicologia, y algunos servicios en farmacia, entre otros,
segun la ECOICOP.
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FIGURA 1. IPC GENERAL; IPC SUBYACENTE; IPC SERVICIOS FIGURA 2. SERVICIOS PROFESIONALES SEGUN EL IPS
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FIGURA 3. SERVICIOS PROFESIONALES SEGUN EL IPC
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COMERCIO Y UNION EUROPEA

ENTRAEN VIGOR EL ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LA UNION

El 1 de mayo entr6 en vigor el Acuerdo de Libre Comercio
entre la Unién Europea (UE) y Nueva Zelanda. Ello
permitira a las empresas, los productores y los agricultores

LIDERES EN COMERCIO INTERNACIONAL. LA UNION EUROPEA SIGUE
EN SU APUESTA POR ACUERDOS MULTILATERALES

Aumentar la competitividad y la resistencia de las
empresas europeas, garantizando su acceso a insumos
criticos y buscando oportunidades de exportacion para
ellas. Es uno de los mensajes principales que sefalo la
Directora General de Comercio de la Unidn Europea (UE),
Sabine Weyland, en la conferencia Trade policy in an
changing world celebrada en Bruselas el 14 de mayo. En
ella, reconocid que «la interdependencia econémica mutua
suele considerarse un riesgo, mas que una oportunidad».

MAS EXPORTACIONES AGRICOLAS Y SANITARIAS
Sin embargo, destaco que la UE es lider al tener acuerdos
de libre comercio con 74 paises y es el primer socio de 54

LA UNION EUROPEA Y JAPON SE COMPROMETEN A TRABAJAR MAS
EN MATERIA DE CAMBIO CLIMATICO Y CIBERSEGURIDAD

En mayo tuvo lugar el quinto Dialogo Economico de Alto
Nivel (DEAN) entre la Union Europea y Japon. Esta vez
se anuncio una iniciativa dirigida a reforzar la colaboracion
para desarrollar cadenas de suministro, transparentes,
resistentes y sostenibles. En definitiva, reforzar su
cooperacion en materia de seguridad econdmica. El
encuentro estuvo copresidido por Valdis Dombrovskis,

EUROPEA 'Y NUEVA ZELANDA ﬂ

de la UE que puedan aprovechar mas oportunidades de
exportacion. Asi, se espera que las exportaciones de la
UE crezcan hasta suponer 4.500 millones de euros al afio.
Igualmente, se incluyen compromisos de sostenibilidad en
el marco del Acuerdo de Paris.

SERVICIOS Y CONTRATACION PUBLICA

En servicios se dispone mayor apertura del mercado
neozelandés en sectores como los servicios financieros, las
telecomunicaciones y los servicios de transporte maritimo
y entrega. Ademas, habrd mejora del acceso de las
empresas de la UE a la contratacion publica neozelandesa
de bienes, servicios, obras y concesiones de obras.

T X

paises que representan el 48% del PIB mundial. Ello ha
permitido impulsar las exportaciones europeas en sectores
como el agroalimentario, el farmaceutico y el sanitario.
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vicepresidente ejecutivo y comisario de Comercio de la
Comision Europea, y los ministros japoneses de Asuntos
Exteriores y de Economia, Comercio e Industria. Asimismo,
se comprometieron a colaborar estrechamente en materia
de cambio climatico, seguridad energética, ciberseguridad
y estabilidad del suministro. Todo ello, en un contexto
geopolitico actual de gran complejidad.



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_24_2388
https://policy.trade.ec.europa.eu/news/speech-director-general-sabine-weyand-trade-policy-changing-world-2024-05-14_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/news/eu-and-japan-deepen-cooperation-ensure-stronger-and-more-reliable-supply-chains-2024-05-02_en
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UNION PROFESIONAL PROMUEVE LA VISIBILIDAD DE LAS
”__| PROFESIONALES EN EL ESPACIO PUBLICO. #DONDEESTANELLAS

El pasado 22 de mayo tuvo lugar en la Oficina del
Parlamento Europeo en Espafia una sesién monografica
para miembros de Unién Profesional dedicada a la iniciativa
#DondeEstanEllas, proyecto inaugurado en 2018 —y del
que Unién Profesional forma parte de sus inicios— cuyo
objetivo es visibilizar la presencia de mujeres expertas en
el espacio publico. Ademas, el 29 de mayo acontecio un
webinar para compartir buenas practicas sobre la materia.

—»UNIC')N PROFESIONAL PARTICIPA EN EL ENCUENTRO POR LA
| CONVIVENCIA EN PAZ ORGANIZADO POR CRUE

El paraninfo de la Universidad de Burgos acogié el primer
encuentro universitario por la convivencia en paz celebrado
el 17 de mayo coincidiendo con su conmemoracion.
Un acto organizado por la Conferencia de Rectores de
Universidad Espafiolas (CRUE) y la Red de Defensorias
de las Universidades de Castilla y Ledn, y al que fueron
invitados representantes de Pacto por la Convivencia y
Unidn Profesional.
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https://unionprofesional.com/profesiones-comprometidas-con-la-cultura-de-la-igualdad/
https://issuu.com/unionprofesional/docs/profesiones_n208/24
https://issuu.com/unionprofesional/docs/profesiones_n208/22
https://unionprofesional.com/union-profesional-promueve-la-visibilidad-de-las-profesionales-en-el-espacio-publico-de-la-mano-de-dondeestanellas/
https://unionprofesional.com/union-profesional-participa-en-el-encuentro-por-la-convivencia-en-paz-organizado-por-crue/
https://www.abogacia.es/servicios-abogacia/
https://www.bancsabadell.com/cs/Satellite/SabAtl/
https://www.wolterskluwer.com/es-es

